. alvgf‘ésident
e
«® Chirac

Discours de M. Jacques CHIRAC, Président de la Réglique,

devant la Conférence internationale du travail.

Geneve, Suisse, le mardi 11 juin 1996

Monsieur le Président de la Conférence
Monsieur le Directeur Général,
Mesdames et Messieurs les Ministres,
Mesdames et Messieurs les Délégués,

Mesdames, Messieurs,

Permettez-moi, Monsieur le Directeur général, desveemercier pour vos propos
amicaux et permettez aussi de vous dire combisniggheureux de m'exprimer devant
'une des plus anciennes et certainement la pluginale des organisations
internationales.

L'une des plus anciennes, puisque c'est la Cordférda la Paix, en avril 1919, qui lui a
donné sa constitution. Il fallut le cataclysme dePremiere Guerre mondiale et les
révolutions qui l'accompagnéerent, pour faire acmeptidée d'une Iégislation
internationale du travail.

Mais surtout, la plus originale : dépassant le eat#rs relations étatiques réservees aux
seuls gouvernements, elle prenait pour principeldamental le tripartisme, c'est-a-dire
le dialogue entre les gouvernements, les syndatdés organisations patronales.

Le tripartisme, c'est l'apprentissage du dialogoeias, c'est la recherche d'un
compromis acceptable, c'est la compréhension degctdb du partenaire, c'est le
respect des engagements pris. C'est en quelque $ortpratique, a I'échelon



international, de la négociation collective, detditique contractuelle, si précieuse sur
le plan national.

L'idée pouvait étre utopique. Elle devint réalisgus I'égide d'un homme hors du
commun, Albert THOMAS.

La liste serait longue s'il me fallait citer tousug qui depuis, par leur action, ont
témoigné du profond attachement de la France & vatganisation. Qu'il me soit
néanmoins permis de rendre hommage a deux d'emtreqei sont dans cette salle
aujourd'hui : Francis BLANCHARD, qui a dirigé le Bau international du travail
pendant 15 ans ; Yvon CHOTARD qui, pour la deuxidois, préside votre Consell
d'administration.

L'Organisation internationale du travail a aujolni'soixante-dix-sept ans d'existence.
Plus qu'aucune autre institution multilatéralee efiscrit son action dans le temps et
dans la durée.

Son oeuvre normative est considérable. Depuisgifej 176 conventions et 183
recommandations ont été adoptées par votre comirdtar la diversité des themes
traités et la richesse de leur contenu, ces noomiesfficacement servi le progrées social
partout, partout dans le monde.

Face aux totalitarismes, I'Organisation a été ldaees petites flammes dans la nuit,
gu'aucun vent mauvais n'a pu éteindre. Elle a a&tgarante d'une certaine idée de
I'nomme, de la liberté et de la pérennité des nersoeiales qu'elle avait élaborées.

Est-ce a dire que I'Organisation aurait aujourdfhitison temps, qu'elle serait liée en
quelques sortes a ce XXe siecle qui va s'acheveele serait devenue obsoléete ?
Certains le prétendent. D'autres remettent en csarséon fonctionnement, par le non-
paiement de leurs contributions ou lI'accumulatianrigrés.

La France n'est pas de ceux la. Elle est convaigaagdans un monde qui change, qui
change trés vite, I'Organisation internationaletcwail a, plus que jamais, un role
essentiel a jouer. Elle peut aider tous nos payml gue soit leur niveau de

développement, a faire face aux défis de la moisdian de I'économie que vous

évoquiez tout a I'heure Monsieur le Directeur gahér

Phénomene majeur de notre temps, conjuguant lets efé la fin de la guerre froide, de
l'unification du marché mondial des biens et dgstaax et de l'irruption de nouvelles
technologies, notamment celles de l'information,mandialisation est doublement
globale : globale par son champ géographique qeesse de s'étendre ; globale aussi
parce qu'elle affecte tous les aspects de la weratique et de la vie sociale.

Facteur de croissance et de progres, elle est teumde la richesse et de la prospérité
de nombreux pays. Ses aspects positifs sont cordexeloppement sans précédent des
flux de capitaux et des échanges ; ouverture aunwoe international de grands

ensembles démographiques et acces progressifolsarmmation de pays naguére non



solvables ; diffusion de plus en plus rapide defdiimation et de linnovation
technologique ; multiplication des emplois quatfie

Constatons cependant que la mondialisation neis@da sans heurts ni sans graves
difficultés. Dans les pays industrialisés, elleigdbla des restructurations rapides et
donc douloureuses, dont les effets viennent aggilavetuation de I'emploi. Dans les
pays les plus pauvres, elle peut creuser les inégal elle accentue les risques de
marginalisation de certaines régions du monde.

Cette mondialisation, nous devons aujourd’hui miauxraitriser.
Mettons la au service de 'Homme, de son traveikalqualité de vie.

Faisons en sorte qu'elle bénéficie au plus gramtbn®, en réduisant dans nos pays les
risques d'exclusion d'individus ou de groupes spgian combattant a travers le monde
les tendances a la marginalisation de certainesmeg@u de certains pays.

Etablissons, quand c'est nécessaire, des garde-fu@ptons des regles du jeu
équitables, qui peu a peu s'étendront a de nouvazaurs.

Ainsi nous pourrons réussir la mondialisation anéfi€e de tous.

En ma qualité de Président en exercice cette adné&7, jai pris linitiative de
convoquer & Lille, en avril, une conférence ministie sur I'emploi. Une réflexion
approfondie s'y est engagée sur les effets de ladimlisation dans les pays les plus
industrialisés.

Les grandes démocraties industrielles, sous demefordifférentes, sont toutes
confrontées au chémage, a la précarité et a I'siacluMalgré 'augmentation globale
des niveaux de vie, elles voient se développerueelg secrétaire d'Etat américain au
travail, M. Robert REICH, a justement appelé urta$se anxieuse ".

Comment leur rendre confiance en l'avenir ? Comniesitaider a tirer tous les
bénéfices de la mondialisation ? Comment, en un wlaenir des Etats, des chefs
d'entreprises et des syndicats qu'ensemble, ilsoddat et mettent en oeuvre les
réponses aux défis de la mondialisation ?

Pour y parvenir, il nous faut d'abord réunir lesditions d'une croissance soutenue et
riche en emplois. Tirer le meilleur parti des pb#isés que nous offrent les nouvelles

technologies, notamment celles de l'informationr @a entreprises qui utilisent ces

nouvelles technologies sont celles qui, aujourd'$eidéveloppent le plus vite, créent le
plus d'emplois et offrent les meilleures rémunéredi Il nous faut aussi développer les
activités de service. Définir de nouvelles form&sghnisation du travail, qui répondent

a la fois aux besoins des entreprises et aux aspisades salariés.

Il nous faut surtout investir dans I'Homme, en pettemt a chaque travailleur d'accéder
a la formation professionnelle tout au long de isa pour s'adapter a ces changements
économiques et technologiques accélérés gu'impasendialisation.

A la notion d'emploi a vie doit désormais se substi celle " d'employabilité ".
Derriere ce mot barbare, que je regrette dans rsaefoc’'est en réalité une nouvelle
organisation de notre société que les gouvernemiasteemployeurs et les syndicats



doivent concevoir, afin de donner a chaque traaailla possibilité de passer, tout au
long de sa vie active, d'un emploi a un autre eevant une formation adaptée et en
conservant sa protection sociale.

Mais il nous faut également prévenir et combatéeclusion des travailleurs les moins

qualifiés. En abaissant, la ou elles sont tropédsyles charges qui pesent sur le travail
non qualifié. En menant des politiques activesedeur a I'emploi des plus vulnérables.

En aménageant nos systémes fiscaux et sociauwqgpelse retour a I'emploi se traduise

par une réelle progression de leurs revenus.

Pour réussir la mondialisation, nous devons lesairiges autres rester fidéles & nos
modeles culturels, hérités de I'Histoire et detéidjue nous nous faisons de I'homme.
C'est la raison de mon attachement profond au racsigtial européen, un modéle

fondé sur trois principes : la protection sociabatee les aléas de I'existence, sur une
tradition de dialogue social et de négociationemtiVe et sur le réle de I'Etat comme

gardien et garant de la cohésion nationale.

Dans les pays aujourd’hui en transition, notammeunk d'Europe centrale et orientale,
ne peut-on imaginer, et souhaiter, que I'enracim¢rdes libertés et le développement
de I'économie de marché s'accompagnent de la mipéaee d'une démocratie sociale
fondée sur les mémes principes ?

L'émergence de partenaires sociaux forts, le dppelment de relations
professionnelles fondées sur la négociation callectt I'adaptation des Iégislations
sociales sont aujourd’hui nécessaires pour attdaseaffets profonds, sur des sociétés
entieres, du passage a I'‘économie de marché. Missacier les travailleurs a ces
mutations, c'est consolider la démocratie dangdgs ou elle demeure fragile.

Ces orientations doivent notamment s'imposer damsles pays qui souhaitent adhérer
a I'Union européenne. C'est la raison pour lagyelidait de la dimension sociale de
I'élargissement 'un des points majeurs du mémaransgur I'Europe sociale que jai
présente, le 29 mars dernier a Turin, a tous ndsrres de I'Union.

Mais c'est dans les pays en développement queoleseguences a long terme de la
mondialisation doivent susciter de notre part feeréon la plus novatrice.

L'ouverture économique et la croissance accélaremgtamorphosent les pays d'Asie,
le choix de la libéralisation qui marque les pay&nterique latine, ont des effets
puissants et irréversibles sur les sociétés ell@was. L'urbanisation massive
transforme les modes de vie et accélere la transitémographique. Demain, les pays
émergents devront, a leur tour, prendre en comptephenomene essentiel : le
vieillissement des populations.

Des a présent, I'élévation des niveaux de vie @apagne d'exigences sociales accrues
et de tensions.

Peu a peu, et sans que cela mette en cause tédei quiconque, les sociétés
d'’Amérique latine et d'Asie orientale, d'autresuérs se rapprocheront de celles



d'Europe et d’Amérique du Nord. Comment ne pas galil y a la matiére & un
dialogue profondément nouveau, qui permettraitapays de réfléechir ensemble a ces
évolutions majeures pour mieux les maitriser ?

Et ce dialogue, n'est-ce pas d'abord dans cetmrgaqu'il devrait &tre conduit ? Parce
gu'elle rassemble les gouvernements, les traveslletiles employeurs, I'OIT pourrait
en étre le lieu privilégié. Les pays émergents oent y définir les éléments de
législations sociales adaptées a leurs évolutiBogs son égide, ils pourraient mettre en
place progressivement les systemes de garantiee gbratection sociale auxquels
aspirent désormais leurs salariés.

Mais nos réflexions doivent aussi, et d'abordy alés les pays les plus pauvres.

La mondialisation risque d'accentuer l'exclusion @ pays qui ne peuvent pas
aujourd’'hui suivre le rythme, toujours plus rapides adaptations rendues nécessaires
par la concurrence. N'ayant accés ni aux capitawaux marchés, les pays les plus
démunis sont menacés d'une véritable marginalisatio

Nous devons définir un nouveau partenariat fondélassolidarité avec les pays les
moins favorisés.

Le Sommet mondial de Copenhague pour le Développesecial a réaffirmé la
nécessaire solidarité internationale a I'égardpdgs les moins avancés, notamment des
pays d'Afrique.

Dans le méme esprit, j'ai souhaité faire de l'aidedéveloppement I'un des themes
majeurs du Sommet du G7 que j'accueillerai a Lyanmsdjuelques jours.

Notre ambition doit étre de maintenir un niveaufisaht d'aide publique et d'en
accroitre [l'efficacité en réformant les institusoninternationales chargées du
développement. Mais ce nouveau partenariat impkgadement, de la part des pays en
développement, la mise en place de politiques adapt

Je souhaite rendre hommage aux gouvernements,utsugus nombreux, qui ont
compris que la démocratie, les Droits de I'hommmee gestion rigoureuse et
transparente, ainsi qu'une protection sociale rafensont les meilleurs alliés du
développement.

Pour réussir la mondialisation au bénéfice de tdass les pays industrialisés comme
dans les pays en transition, dans les pays émergenime dans les pays les plus
démunis, il faut mettre I'économie au service Henlime et non comme le veulent
certaines philosophies, 'Homme au service deléaue.

C'est pourquoi I'OIT, plus que jamais, a un rékeeasiel a jouer. Dés sa création, votre
Organisation a placé 'homme au coeur de son acigiurd'hui, elle doit contribuer a
le maintenir au coeur de nos réflexions et de mogets.

Respecter la dignité de I'hnomme au travail, fawrrie démocratie sociale par la
reconnaissance de la liberté syndicale et le dieagntre travailleurs et employeurs,



garantir des conditions de travail humaines, dédo la formation professionnelle :
telles sont les taches auxquelles I'OIT se considegais plus de 75 ans.

Ses programmes de coopération technique lui peemettaider, dans ces différents
domaines, de nombreux pays en développement.

S'y ajoutent I'analyse quotidienne des donnéebesnploi au niveau mondial et I'étude

des différentes politiques de lutte contre le chgeat le sous-emploi. Votre

organisation dispose donc d'une expertise excamlEnpour faire des propositions.

Chacun de nos pays pourra s'en inspirer pour trolegeréponses a ses problemes
spécifiques.

Le Sommet mondial de Copenhague a souligné leetdlexpertise de I'OIT. Il a invité
tous les Etats a ratifier et a appliquer les norfoeslamentales élaborées par votre
organisation et lui a confié la charge de particgpéapplication du programme d'action
du Sommet dans le domaine de I'emploi et du dépelment social.

Convaincu du réle important de I'OIT dans l'accogmement social du phénomeéne de
la mondialisation, j'ai tenu a ce qu'elle soit, rmé@me titre que I'OCDE, pleinement
associée a la préparation et au suivi de la caméérdu G7 sur I'emploi, qui s'est tenue
a Lille.

Au-dela des pays industrialisés, je souhaite qu®uecau international du travalil
approfondisse sa réflexion sur les conséquenceales®@our tous nos Etats, dans leur
diversité, de cette mondialisation accélérée guingvitable. Il y a la de vastes champs
nouveaux qui s'ouvrent a vos réflexions. La disomssa I'ordre du jour de votre
session, des " politiques de I'emploi dans une @oém mondialisée ", s'inscrit
parfaitement dans cette démarche.

Comment ne pas évoquer, parmi ces champs nouvéaudimension sociale du
commerce international ? L'OIT peut s'enorguedi@tre la premiére enceinte mondiale
ou un débat constructif a pu s'engager sur cetstipmn, malgré I'hostilité de certains,
les espoirs peut-étre excessifs d'autres, I'appsétre de beaucoup.

Nul ne cherche a contester le bien-fondé de cd'quappelle " I'avantage comparatif "
de certains pays, en terme de colts de producties.différences de niveaux de
salaires, de protection sociale, de législationtidwail, peuvent étre Iégitimement
considérées comme une sorte de décalage histopgogsoire, par rapport a
I'évolution des pays les plus anciennement incalstés.

Mais peut-on admettre, dans ce grand marché morakatrés graves entorses aux
regles fondamentales de la démocratie sociale 2dpPey tolérer des formes plus ou
moins déguisées d'esclavage des adultes ou, mioeeedes enfants ?

Les résultats, recemment publiés, de I'étude sydigue que le Bureau international du
travail vient de conduire dans quatre pays démohtyee, dans certaines régions, 25 %
des enfants de moins de 15 ans travaillent, sol®/aetires et 6 ou 7 jours par semaine.

La libéralisation du commerce, le développementeadeploi et le respect d'un certain
nombre de régles universelles qui garantissent iignitd de I'homme sont
indissociables.

Ces droits fondamentaux sont connus : ils sontrilssdans plusieurs conventions de
I'OIT et le Sommet de Copenhague a rappelé la sié¢ate s'y conformer. Il s'agit de



la liberté syndicale et de la négociation collestide I'abolition du travail forcé et de
I'interdiction de I'exploitation du travail des anfs.

Le groupe de travail sur la dimension sociale dmroerce international de votre
Conseil d'administration s'est doté d'un prograrameitieux et novateur. Ses travaux
doivent se poursuivre activement dans un esprdodg@ération et de promotion de nos
valeurs communes.

La France souhaite que soient recherchés une latiosy un lien entre, d'une part, le
respect de la dimension sociale s'exprimant dansdemes fondamentales que je viens
de citer et, d'autre part, la libéralisation du awence international.

Je souhaite que cette question soit inscrite aréordu jour de la conférence
ministérielle de I'Organisation mondiale du commeequi se tiendra avant la fin de
l'année a Singapour.

" Des valeurs a défendre, des changements a esricepr; la justice sociale dans une
économie qui se mondialise : un projet pour I'OITe titre du rapport que le directeur
général a consacre, il y a deux ans, a l'avernuotie organisation résume parfaitement
le rGle et la place qui peuvent, qui doivent étrard’'hui celles de I'OIT.

Dans le vaste effort de réformes engagé pour remfdtefficacité du systeme des
Nations Unies, I'OIT fait figure de précurseur.\®donté d'adaptation a un monde en
grand changement, sa capacité a répondre a de awouwdefis, la vigueur et la
détermination avec lesquelles elle a entrepriggfl@mer ses structures et ses méthodes
de travail, ses missions mémes, justifient un assemnent de son rble au sein du
systéme multilatéral.

Qu'il me soit donc permis de rendre hommage a sors€ll d'administration et a son
directeur général, M. Michel HANSENNE, qui ont suéyir et organiser, avec
beaucoup de clairvoyance et de sagacité, ces giefdrangements.

La France, pour sa part, apprécie la ténacité ptdgmatisme qui sont la marque de
votre organisation. Si je devais n'en donner qa&ul exemple, je citerais le comité de
la liberté syndicale qui, sans tapage, a accompd aeuvre considérable dans le
domaine des droits de 'homme.

Monsieur le Président,

Si nous voulons dépasser l'opposition actuelleediéconomique et le social, si nous
voulons replacer 'homme au coeur du développeniemios sociétés, oui nous devons
nous appuyer sur I'Organisation internationale mwail, et d'abord nous avons le
devoir de lui apporter tout notre soutien.

Demain comme hier, la France sera a ses cotés.

Je vous remercie.






