Allocution de M. Jacques CHIRAC, Président de la Ré publique, a
I'occasion de la présentation des voeux des forces vives.

Palais de I'Elysée, Paris, le jeudi 4 janvier 2007.
Monsieur le Premier ministre,
Mesdames et messieurs les ministres,
Mesdames et messieurs,

Mes chers amis,

En ce début d'année, je veux d'abord adressercamhat a chacun d'entre vous, a vos
familles, a vos proches, a vos collaborateurs, wtesix les plus sinceres, les plus

chaleureux pour cette nouvelle année.

Mon intention, aujourd’hui, n'est pas de revenirgitement sur ce qui a été fait, si ce
n'‘est pour rappeler que grace a vous, qui represdas forces vives de la nation, la
France est une grande puissance : la cinquiemeothdlen Un pays qui a su mener des
réformes sociales majeures, créer un million dsgmises en cing ans, redresser ses
finances publiques et, depuis deux ans, réduidketa. Un pays qui a maintenant une
croissance ancrée au-dessus de 2 %, et qui démguitten’'y a pas de fatalité au
chémage, méme si beaucoup reste a faire dans cairtmnyn pays ou le nombre de
logements sociaux nouveaux a doublé depuis 2002.ndtion attachée a la solidarité :
méme si beaucoup, beaucoup reste a faire dansmairt® nous avons, a contre-
courant des pays voisins, si j'en crois les expedthuit les inégalités et fait reculer la

pauvreté, insuffisamment, mais c'est indiscutable.

Alors que les Francaises et les Francais vontadtrenés a faire des choix décisifs pour
I'avenir, je voudrais aborder les grands enjeuxqaabs nous sommes, en realite,
confrontés dans les années a venir. Je veux voesidns quel esprit, et avec quelles

priorités la France devra, me semble-t-il, pounsusa marche en avant.

L'économie mondiale est en pleine expansion, dgawlgence de nouveaux géants : la
Chine, I'Inde aujourd’'hui, le Brésil demain. Noossnes engagés dans une course a la
primauté technologique, dans une compétition quceme tous les secteurs : derriere
les magnifiques succes de nos entreprises, deggailement les fermetures d'usines et

les délocalisations, cette réalité est a I'ceuvre.



La course a la taille critique et au profit se tia@ussi par la multiplication des OPA.
Ce sont tout a la fois des opportunités et des eftangouveaux : la France, avec 11
entreprises sur les 100 premiéres mondiales, estteiment concernée. Il nous faut

respecter les régles de I'économie de marché,moasgarder de tout angélisme.

Dans le méme temps, I'humanité est confrontée & atastrophe écologique annoncée.
Nous devrons prendre des mesures radicales pooindépa la fois au réchauffement
climatique et au besoin de croissance d'un mondeajuptera 3 milliards d'habitants

de plus dans 40 ans : une nouvelle révolution imdlie est donc, en réalité, devant

nous.

Face a ces défis, il faut se garder des idéolodesillusions : la réduction du temps de
travail comme solution au chémage, la hausse desétsrplutét que les réformes. I

faut tout autant écarter la voie d'une France adievau tout libéral, a la compression
des salaires, au rétrécissement de la protecticialsoLa France a les moyens d'une

bien plus grande ambition. D'une ambition qui agsemble.

Nous avons, en réalité, trois enjeux majeurs :gbenger la construction d'un nouveau
modéle social francais. Faire de la participationvaritable projet de société. Faire de
la France le champion de la prochaine révolutiatustrielle, celle du développement

durable.

On parle beaucoup d'un modele frangais, et onsamail repose sur l'alliance de la
protection sociale et de I'innovation. Il est paei@ment adapté au monde d'aujourdhui,

a condition d'aller au bout de sa logique, et dadelerniser en permanence.

C'est pour cela que nous avons engagé une modamisn profondeur de notre
sécurité sociale. La réforme des retraites a été. f&lle garantit leur équilibre a
I'norizon 2020, elle permet aussi a 500 000 femetdsommes qui ont commencé a
travailler trés jeunes de prendre leur retraitent@ ans. La réforme de l'assurance
maladie a été menée a bien : pour la premiére liEssgépenses sont tenues, grace a
I'évolution des comportements et a l'instauratiam dvéritable parcours de soins. En
2009, la branche maladie sera excédentaire. Noossasussi fait progresser notre
modele social : pour la premiére fois depuis laék#bion, une nouvelle branche a été
créée en faveur des personnes agées dépendadésspetrsonnes handicapées. Et nous

avancons dans la voie du droit au logement oppesabl



C'est dans le domaine de I'emploi que nous avoosrerbeaucoup, beaucoup a faire.
Et c'est pour moi une priorité absolue. Grace aevatobilisation, grace a l'action
résolue du gouvernement de Dominique de Villepgn,ch6mage baisse. 360 000
chémeurs de moins. A ce rythme, nous aurons attemnt la fin de I'année, le niveau
de chémage le plus bas depuis un quart de siéaes kel seul objectif qui vaille, c'est
évidemment le plein emploi. Et pour cela, nous avdes réformes majeures devant

nous, des réformes que nous ne pourrons condueasgmble.

C'est tout le sens de la modernisation du dial@geel. Il n'est que temps de sortir de
cette tradition de conflictualité, héritée d'unrautemps, et qui freine parfois notre
progression. Il faut aller au bout de la logiquel®d5, une logique d'engagement, de
responsabilité. Les partenaires sociaux sont pieeme¢ associés a la gestion de la
sécurité sociale. lls doivent maintenant devenis @&eteurs de la réforme, les
promoteurs du nouveau modele social francais. Pelar, il faut renforcer la Iégitimité
de la démocratie sociale. Sur la base des travauahseil économique et social, il
faudra confronter la représentativité des syndicatsconforter indiscutablement en

actualisant les régles qui sont vieilles de plud@ans.

Pour gagner la bataille du plein empiloi, il va dalltrouver de nouveaux équilibres.
Dans une économie d'opportunités a saisir, de meptutechnologiques, de
retournements conjoncturels, notre droit du tragsiltrop complexe et trop rigide. Nos
entreprises ne luttent pas a armes égales, notanoeléas qui ont moins de 50 salariés.
C'est la que résident les plus grands gisemenisptbés, la aussi qu'on trouve les
principales difficultés d'application du code damtil. Il faudra leur donner les moyens

de leur expansion en leur offrant plus de souplesse

Dans le méme temps, et les deux sont liés, il rfaus créer une sécurité sociale
professionnelle. Face au chdmage, il ne suffitgg@ése indemnisé, il faut disposer de
compétences actualisées en permanence, il fautn&reans délai en relation avec la
bonne entreprise. La création des Maisons de |'&napimarqué une étape importante.
Nous devons maintenant dépasser les intéréts ylatg et les conservatismes qui ont
ralenti les évolutions nécessaires. Il faut batimouvel instrument de combat contre le
chémage et pour I'emploi, a partir, disons-le elaent, de la fusion de I'ANPE et de
I'UNEDIC.



La seécurité sociale professionnelle aura quatreions : le versement des allocations
chémage, l'accompagnement personnalisé pour laended d'emploi, l'aide a la
mobilité professionnelle, et la formation tout aung de la vie : elle devra porter les
droits individuels a la formation des salariés, on&g pour ceux qui ont un faible
bagage initial ou qui ont besoin de se reconvdd@ams I'esprit du contrat de transition
professionnelle, un véritable lien contractuelt f# droits et d'obligations, unira les
salariés sans emploi et la sécurité sociale proi@sslle. Dans la ligne de la réforme
du dialogue social, il reviendra aux partenairesax, aux cotés de I'Etat, de gérer ce

nouvel ensemble.

Derriére la question de I'emploi, celle du pouvdaichat est évidemment posée. Le
SMIC a augmenté de pres de 25%, la prime pour l@napdoublé. Mais les attentes
des Francais sont fortes. Pour tirer les salaiegs e haut, il faut accélérer encore la
baisse du chémage. Il faut continuer a lutter ks ententes et les monopoles, qui se
font au détriment des consommateurs. |l faut cairsttoujours plus de logements, car

c'est la pénurie de I'offre qui engendre évidemnteehaiusse des loyers.

Au-dela des salaires et des prix, nous pouvone thérla participation l'autre moteur du
pouvoir d'achat. La participation est une spéd¢éiciu modéle francais : bien plus qu'un
projet économique, c'est un projet de société, opagment adapté au monde

d'aujourd’hui.

La participation, c'est une question de justices s$alariés doivent bénéficier d'une

partie des profits qu'ils ont contribué a créer lear travail. Gardons-nous des faux

débats : la participation n'est pas un substitut galaires, mais une source

supplémentaire de revenu. La participation, c'essiaun fantastique instrument de

cohésion entre le salarié et son entreprise selle entre eux un véritable lien autour
d'une ambition partagée. La participation, I'épargalariale, sont enfin des instruments
majeurs pour garantir la stabilité de nos granaeprises : alors que leur capital est
détenu a plus de 40% par des fonds étrangers,utiesarme puissante et nécessaire
face au risque d'OPA hostiles.

Pour construire la société de participation, noegods prendre appui sur la loi qui
vient d'étre votée et accélérer de fagon radicate évolutions. Avec les partenaires

sociaux, nous devons d'abord nous fixer pour albjgat tous les salariés, et non un



sur deux comme c'est actuellement le cas, aieittalta participation. Par ailleurs, les
entreprises qui distribuent autant a leurs salasésis forme de participation ou
d'augmentation de salaires, qu'a leurs actionnabtesraient bénéficier d'un taux
d'impdt sur les sociétés réduit : de I'ordre de 1B%lorsqu'un fonds d'investissement
décide de revendre une entreprise, il faudraitnhyposer de reverser aux salariés une

fraction significative de la plus-value réaliséar pxemple 20%.

Dans le méme esprit, il faut faciliter le rachas @éatreprises par les salariés. Cela passe
par des incitations fiscales, par une réglememapiois favorable, et par la création

d'un fonds d'intervention de la Caisse des démiis ipvestir aux cotés des salariés.

Le troisieme domaine dans lequel il nous faudradn& des étapes décisives, c'est
celui de l'innovation. Et cela particulierement sla® domaine, stratégique pour notre

avenir, celui du développement durable.

Nous avons engagé un effort sans précédent paeckerche publique et privée. En
créant des postes d'enseignants-chercheurs, eaninett place les péles de recherche
et d'enseignement supérieur et les réseaux thamatide recherche avancée, nous
avons créé les conditions pour hisser l'univerBi@caise aux meilleurs standards
internationaux. Nous devrons en faire une prioht&lgétaire des cing prochaines
annees, pour consacrer a nos étudiants autanedaetlles autres grandes nations, soit

30% de plus gu'actuellement.

Nous devrons donner aux étudiants les meilleuresliions pour travailler. Rendre
plus puissantes les universités, en facilitant motent leur rapprochement et leur

collaboration sur des projets de taille mondiale.

Pour mieux récompenser le travail et I'esprit diration, nous avons créé le bouclier
fiscal, baissé de 20% en 5 ans I'impdt sur le reven de 30% pour plus de trois
millions et demi de ménages. Mais l'enjeu majews denées qui viennent, c'est la
concurrence fiscale entre les Nations. Pour coersenos entreprises et en attirer
d'autres, c'est sur le taux de I'imp6t sur lesétésiqu'il faudra agir. Il s'éléve en France
a 33%, pres de 8 points de plus que la moyenngpéenme. L'objectif doit étre de le

ramener a 20% en 5 ans.

Mais surtout, nous devons prendre maintenant lenéot de la " nouvelle nouvelle

economie ", celle du développement durable. Langpau défi écologique, ce n'est



pas la croissance zéro. Dans un monde ou 3 mslidedpersonnes vivent avec moins
de 2 euros par jour, cette idée, parfois avancéegréains techniciens, est purement
indécente. C'est une nouvelle croissance, respesgude I'environnement, que nous
devons mettre a jour. Elle passe par une révolud@mmos modes de production et de
consommation : économies en ressources natursbesjeuses des milieux naturels,
attentifs aux pollutions et aux déchets, a l'implest produits chimiques sur la santé des
hommes. Elle passe par des ruptures technologmagsires. Avec sa recherche, avec
ses entreprises en pointe dans le traitement ae, lklans la gestion des déchets dans

I'énergie, la France peut étre le champion de oettwelle révolution industrielle.

La question de I'énergie est évidemment stratégigaar conserver et renforcer notre
place sur ce marché mondial, il nous faut dispdeegroupes puissants. Nous avons
Total, EDF, AREVA dans le pétrole, I'électricitéletnucléaire. Il nous faut un acteur
majeur dans le gaz : c'est en cela que le projaisien entre Gaz de France et Suez est
un projet stratégique pour la France et pour I'Rerd.es calculs a courte vue ou les

contingences politiques n'ont pas leur place daedeile perspective.

'y a aussi la question stratégique des énergreprgs. Avec le réchauffement
climatique, nous serons peut-étre obligés de raroaaitiliser le pétrole avant méme
qu'il ne s'épuise. Il est capital de développerélesrgies sans gaz a effet de serre, les
biocarburants, qui ouvrent d'ailleurs, des perspesimmenses a notre agriculture et a
notre forét. Nous devons conforter notre filierecléaire : EDF devra engager a
I'norizon 2015 le renouvellement de son parc, d&RR. Le CEA lancera dées cette
année le développement d'un réacteur de 4e ganér@tiest dans ce cadre aussi qu'il
faut replacer le projet ITER. Grace a la qualitéhd&re recherche et de nos chercheurs,
la communauté internationale a choisi la France pwialler ce programme d'énergie

du futur, une énergie de fusion propre et presgépuisable.

Nous devons lancer, notamment sous limpulsion ‘dgehce de [linnovation
industrielle, de grands projets de rupture tectgiglee. Je pense a la construction, d'ici
un an, d'un prototype de capture et de stockage@f Je pense au développement de
matériaux isolants, avec des constructions éconemeénergie. Je pense a la voiture et
au camion propres, a l'électricité solaire, dordéentiel sera considérable des que des

percées technologiques auront permis d'en rédeaicedt.



Enfin, nous devrons engager un plan national dendgratravaux pour rénover
I'ensemble du parc des logements et des batimeaisna : ils constituent un gisement
immense d'économies d'énergie. L'objectif, c'estréthiire de moitié en 20 ans la
consommation d'énergie de notre parc immobilies@mtenant, par la réglementation,
par la sensibilisation ou par l'incitation, les Bomies d'énergie et les énergies propres.
En matiere de transports, nous devrons donneridaitpra la voie ferrée et a la voie
fluviale, et permettre aux collectivités locales ¢pi souhaitent d'établir, aprés débat

public, des péages urbains.

Préserver l'environnement, défendre la biodiversitdéter contre le changement

climatique, ce sont des exigences vitales poun&®ns d'aujourd’hui. C'est pour cela
que la France a été le premier pays a inscrireGhraate de I'environnement dans sa
Constitution. Avec I'Europe, nous devrons avanaas \une " taxe carbone " sur les
produits en provenance de pays refusant de s'engadaveur du régime qui succedera
au Protocole de Kyoto aprés 2012. Et c'est poar @eé j'ai souhaité organiser a Paris,
au début du mois de février, une Conférence intemae pour acceélérer la prise de
conscience et l'indispensable création d'une Osgdon mondiale de I'environnement
dans le cadre de I'ONU.

Mesdames et Messieurs,

La France a des atouts considérables pour peswutieson poids dans ce nouveau
monde qui se construit sous nos yeux. La Frandepdemdre en main son destin, et elle

doit le faire, évidemment, dans le cadre de I'Eerop

L'Europe économique doit avancer de pair avec ¢peides citoyens. L'Union ne peut
plus étre le seul ensemble continental qui n'etiisicun des instruments de politique
economique, industrielle, commerciale ou monétdirest temps pour elle d'exercer sa
souveraineté économique, avec la fixation d'unéigoé de change et la refondation

de la politique de la concurrence pour tenir congeda mondialisation. Il est temps

pour I'Union d'adopter une politigue commercialéens$ive, a armes égales avec les
autres puissances. Premier débouché commercialpags émergents, elle est en
position de force pour négocier avec eux des ascaul les conditions d'une

concurrence loyale et le respect de normes so@akesvironnementales. L'Europe doit
reprendre en main son destin économique, en redbtmat son sens a la préférence

communautaire sur laquelle elle s'est d'ailleurstraite.



Ce sera un tournant majeur de la construction éempe. Dans un monde ou
I'affirmation de la puissance économique et soael@otre continent est indispensable

aux grands équilibres, la France devra en étreoteun.
Mesdames et Messieurs, Mes chers amis,

Gréace a vous, la France s'affirme dans ce nouvesudenou nous sommes entrés. Ces
dernieres années, elle s'est donnée les moyenspdadre aux défis qui sont devant
elle. C'est ensemble, avec ambition, avec confiapoeétant fiers de ce que nous

sommes que nous les reléverons tous.

Je vous remercie.



